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VISÃO GERAL



VISÃO GERAL DA CARREIRA JURÍDICA
A carreira jurídica N PARTNERS está estruturada em Y, com 6 NÍVEIS

verticais       , de ASSOCIADO JÚNIOR a SÓCIO PATRIMONIAL, com STEPS

horizontais         em cada NÍVEL.
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EVOLUÇÃO DO PRÓ-LABORE
A progressão na carreira jurídica, em cada NÍVEL e STEP, implica em aumento de remuneração e responsabilidades, 

conforme tabela de evolução de pró-labore abaixo:

NÍVEL / STEP EVOLUÇÃO PRÓ-LABORE

ASSOCIADO JÚNIOR I Pró-labore inicial vigente no ano.

ASSOCIADO JÚNIOR II +5%

ASSOCIADO JÚNIOR IIII +5%

ASSOCIADO PLENO I +10%

ASSOCIADO PLENO II +5%

ASSOCIADO PLENO III +5%

NÍVEL / STEP EVOLUÇÃO PRÓ-LABORE NÍVEL / STEP EVOLUÇÃO PRÓ-LABORE

ASSOCIADO SÊNIOR I +15% SÓCIO COORDENADOR I +25% e 1% faturamento da área

ASSOCIADO SÊNIOR II +5% SÓCIO COORDENADOR II +5% e 2% faturamento da área

ASSOCIADO SÊNIOR III +5% SÓCIO COORDENADOR III +5% e 3% faturamento da área

ASSOCIADO SÊNIOR IV +5% SÓCIO COORDENADOR IV +5% e 4% faturamento da área

CONSULTOR Participação em demandas SÓCIO SÊNIOR I +25% e 7% faturamento líquido da área

SÓCIO SÊNIOR II +5% e 8% faturamento líquido da área

SÓCIO SÊNIOR III +5% e 9% faturamento líquido da área

SÓCIO SÊNIOR IV +5% e 10% faturamento líquido da área



EXEMPLO DE PRÓ-LABORES
Exemplo da evolução de pró-labore tomando por base o salário inicial vigente em 2025. 

A evolução se dará percentualmente ao valor recebido pelo colaborador no NÍVEL / STEP anterior. Valores meramente exemplificativos.

NÍVEL / STEP EVOLUÇÃO PRÓ-LABORE

ASSOCIADO JÚNIOR I R$ 3.500,00

ASSOCIADO JÚNIOR II 5% R$ 3.675,00

ASSOCIADO JÚNIOR IIII 5% R$ 3.858,75

ASSOCIADO PLENO I 10% R$ 4.244,63

ASSOCIADO PLENO II 5% R$ 4.456,86

ASSOCIADO PLENO III 5% R$ 4.679,70

NÍVEL / STEP EVOLUÇÃO PRÓ-LABORE NÍVEL / STEP EVOLUÇÃO PRÓ-LABORE 

ASSOCIADO SÊNIOR I 15% R$ 5.381,65 SÓCIO COORDENADOR I 25% R$ 5.850

ASSOCIADO SÊNIOR II 5% R$ 5.650,74 SÓCIO COORDENADOR II 5% R$ 6.142

ASSOCIADO SÊNIOR III 5% R$ 5.933,27 SÓCIO COORDENADOR III 5% R$ 6.449

ASSOCIADO SÊNIOR IV 5% R$ 6.229,94 SÓCIO COORDENADOR IV 5% R$ 6.772

CONSULTOR - SÓCIO SÊNIOR I 25% R$ 8.465

SÓCIO SÊNIOR II 5% R$ 8.888

SÓCIO SÊNIOR III 5% R$ 9.332

SÓCIO SÊNIOR IV 5% R$ 9.799



PROGRESSÃO



AVALIAÇÃO 360
Desempenho na avaliação 360 pode permitir ou barrar a progressão em NÍVEIS e STEPS.

Só quem tiver avaliação ACIMA DO ESPERADO ou MUITO ACIMA DO ESPERADO poderá solicitar avaliação para progressão.

DESEMPENHO PROGRESSÃO

MUITO INSATISFATÓRIO Não progride. Possibilidade de desligamento.

INSATISFATÓRIO
Não progride. Pode ficar em observação para próximas avaliações, se

histórico for positivo.

SATISFATÓRIO Não progride. Deve aguardar a próxima avaliação.

ACIMA DO ESPERADO
Pode progredir, a depender do histórico e desde que não tenha avaliação

insatisfatória ou muito insatisfatória nas últimas 4 avaliações 360°.

MUITO ACIMA DO ESPERADO
Progride para o próximo STEP ou NÍVEL, desde que não tenha avaliação

insatisfatória ou muito insatisfatória nas últimas 4 avaliações 360°.

→ Após Avaliação 360, profissional deve solicitar análise de histórico e progressão ao RH. 

→ Sócios e gestores de área avaliarão se pode progredir.



IMPACTOS NEGATIVOS NA AVALIAÇÃO 360

LANÇAMENTO DE HORAS

Ainda que a pontuação das competências da avaliação 360º sejam acima ou muito acima do esperado, caso o profissional não atinja as 

metas de lançamento de horas, assiduidade ou pontualidade, seu desempenho deverá ser considerado automaticamente como satisfatório, 

não podendo progredir no PDC.

EQUIPE COM AVALIAÇÃO SATISFATÓRIA

Ainda que a pontuação das competências da avaliação 360º dos SÓCIOS COORDENADORES e SÓCIOS SENIORES sejam acima ou 

muito acima do esperado, caso algum profissional da sua equipe tenha sido avaliado como “satisfatório” ou inferior, seus desempenhos 

deverão ser considerados automaticamente como satisfatório, não podendo progredir no PDC.

* Todas as metas de lançamento de horas, assiduidade e pontualidade, bem como seu impacto na avaliação, estão descritas em regras próprias. 



REQUISITOS PARA PROGRESSÃO

REQUISITOS TEMPORAIS
→Mínimo de 12 meses no NÍVEL / STEP anterior. 

→Tempo de experiência mínimo para cada NÍVEL.

→Tempo de N PARTNERS mínimo para cada NÍVEL.

REQUISITOS ESPECÍFICOS
→Histórico de avaliações 360 positivas do profissional e da equipe.

→Disponibilidade de vaga para CARREIRA DE GESTOR e EIXO DE LIDERANÇA.

→Preencher requisitos mínimos para cada NÍVEL, conforme PDC.

AVALIAÇÃO 360

Sua avaliação foi ACIMA DO 
ESPERADO ou MUITO ACIMA 

DO ESPERADO?

REQUISITOS TEMPORAIS

Tempo de NÍVEL / STEP anterior, 
tempo de N PARTNERS e 

experiência na área cumpridos?

REQUISITOS ESPECÍFICOS

Sua equipe não teve avaliação 
SATISFATÓRIA ou inferior? 

Preencheu todos os requisitos 
mínimos para o cargo? 

PODE SOLICITAR 

ANÁLISE DE HISTÓRICO 

E PROGRESSÃO AO RH



RESUMO DOS REQUISITOS POR NÍVEL

REQUISITOS
ASSOC 

JÚNIOR

ASSOC 

PLENO

ASSOC 

SÊNIOR

SÓCIO 

COORD
CONSULT

SÓCIO 

SÊNIOR

SÓCIO DE 

ÁREA

SÓCIO 

PATRIM

Formação em direito a a a a a a a a

Resultado positivo no mapeamento de competências a a a a a a a a

Aprovação no exame da OAB a a a a a a a a

Dedicação a a a a a a a a

Trabalho em equipe a a a a a a a a

Avaliação ACIMA DO ESPERADO a a a a a a a a

Mínimo de 12 meses no NÍVEL / STEP anterior a a a a a a a a

Adesão aos valores N PARTNERS x a a a a a a a

Comprometimento x a a a a a a a

Tempo de experiência na área do direto de sua atuação x 5 anos 8 anos 8 anos 12 anos 12 anos 14 anos 16

Tempo como advogado N PARTNERS x 3 anos 6 anos 6 anos 10 anos 10 anos 12 anos 5 SA 

Avaliação da equipe ACIMA DO ESPERADO x x a a a a a a

Confiança dos demais sócios do ESCRITÓRIO x x a a a a a a

1 pós-graduação na área de atuação x x a a a a a a

Ter segundo idioma em nível avançado x x a a a a a a

Competências no nível x x x a a a a a

Segunda pós-graduação na área de atuação x x x x a a a a

Alternativamente:

a) Pós-graduação em gestão de pessoas

b) Pós-graduação em gestão de projetos

c) Originado faturamento de 10%

x x x x x a a a

Terceira pós-graduação relacionada com sua área x x x x x x a a

Originado faturamento de 20% x x x x x x a a

Pós em gestão de pessoas, projetos ou negócios x x x x x x x a

Originado faturamento de 33% x x x x x x x a



Obrigado
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